




Problema Complexo Tempo restrito

Equipe múltipla





BR-UTM
Instrumentos Jurídicos



Objetivo

Compreender os instrumentos jurídicos formalizados no âmbito do BR-UTM



Roteiro

Contexto da Chamada Pública do BR-UTM

Memorando de Entendimento

Termo de Sigilo

Instrumentos Jurídicos Futuros



Roteiro

Contexto da Chamada Pública do BR-UTM

Memorando de Entendimento

Termo de Sigilo

Instrumentos Jurídicos Futuros





Contexto operacional complexo (Ecossistema UTM)

Contexto da Chamada Pública do BR-UTM



- Fatores subjacentes nem sempre 
óbvios ou aparentes

Contexto da Chamada Pública do BR-UTM



- Parceria Multissetorial: cinco fatores

● Consciência da necessidade (e possibilidade) da transformação

● Cultura favorável à criação de parcerias

● Nível mínimo de confiança entre os grupos de interesse

● Recursos financeiros

● Organização Estruturante

Contexto da Chamada Pública do BR-UTM



- Parceria Multissetorial: principais pilares

● Agenda Comum

● Mobilização de Parceiros

● Gestão Colaborativa para resultados

● Governança Multissetorial e Descentralizada

● Comunicação Continuada

● Acompanhamento e avaliação dos resultados;

● Eventos de reforço à identidade grupal

Contexto da Chamada Pública do BR-UTM



Roteiro

Contexto da Chamada Pública do BR-UTM

Memorando de Entendimento

Termo de Sigilo

Instrumentos Jurídicos Futuros





Memorando de Entendimento

… não promove a vinculação jurídica entre seus signatários, porquanto 
antecede a pactuação de atividades voltadas à execução concreta de projeto 

institucional da ICT, e assim, não pode gerar obrigações ou ônus para nenhum 
signatário: cria apenas uma expectativa de, no futuro, ajustarem a execução 

de projeto de interesse comum.

https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/escola-da-agu-1/acordosdecooperacao/i4-agu-e-mj-de-timor-leste-memorando-de-entendimento.
pdf
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Roteiro

Contexto da Chamada Pública do BR-UTM

Memorando de Entendimento

Termo de Sigilo

Instrumentos Jurídicos Futuros



Termo de Sigilo
… evitar problemas como a espionagem industrial e o vazamento de dados 
corporativos. Esse termo precede não apenas eventos estratégicos, como 

desenvolver projetos colaborativos para pesquisa e inovação, com acesso a 
bases de dados e tecnológicas mais avançadas, … sua importância está 

relacionada à proteção de informações críticas, dados sensíveis e 
metodologias estratégicas da empresa. Para proteger a organização do 

vazamento de dados e fazer a limitação de seu uso…

https://contratos.ufes.br/sites/contratoseconvenios.ufes.br/files/field/anexo/parecer_159.pdf
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Roteiro

Contexto da Chamada Pública do BR-UTM

Memorando de Entendimento

Termo de Sigilo

Instrumentos Jurídicos Futuros



Instrumentos jurídicos futuros

Desenvolvimento de projetos futuros, advindos do presente entendimento, 
deverão ser submetidos previamente à regular aprovação institucional, com 

instauração do respectivo processo administrativo de gestão, segundo os 
trâmites formais internos e definição do instrumento jurídico adequado 

contendo objeto do projeto, prazo de execução, direitos, obrigações e demais 
condições.
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“Quando todos avançam juntos, o 
sucesso ocorre por si só.”

Henry Ford
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